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Zur Weiterentwicklung der Projektergebnisse findet
ein Austausch zwischen Wissenschaft und Praxis
insbesondere mit blechverarbeitenden Unternehmen
statt.

Bei Interesse an weiteren Informationen sowie der
Teilnahme an einem Industriearbeitskreis  spre-
chen Sie uns bitte an!
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Geschaftsmodelle

Das Wettbewerbsumfeld zwingt das produzierende
Gewerbe in Deutschland zur permanenten Weiter-
entwicklung der Wertschopfungsprozesse. Dies
beinhaltet auch die innovative Verknupfung von
physischen Produkten mit produktionsnahen Dienst-
leistungen zu Leistungsbindeln.

Ziel des Projekts ist die Entwicklung und Erprobung
innovativer Geschéftsmodelle in der Blechverar-
beitung. Innovative Geschéaftsmodelle ergeben sich
aus veranderten

« Wertschopfungsteilungen,
* Produkt-Markt-Kombinationen,
¢ und Erldsmodellen.

Diese Aspekte beziehen sich nicht nur auf die physi-
schen Produkte, sondern insbesondere auch auf
produktionsnahe Dienstleistungen und auf Leis-
tungsbindel.

Einige Dienstleistungen bendtigen fur ihre Realisie-
rung technologische Unterstiitzung. Innerhalb des
Projektes werden daher folgende Technologische
Enabler entwickelt:

e ein Elektronisches Werkzeugbuch,

e eine Drahtlose Echtzeit-
Prozessiiberwachung,

e eine Standardisierte Schnittstelle zwischen
Presse und Werkzeug.

Fir die Auswahl und Konfiguration der geeigneten
Geschéaftsmodelle mit dem Ziel einer Unterneh-
menswertsteigerung  werden spezifische Steue-
rungs- und Controllinginstrumente entwickelt. Spezi-
fisch ist die Bewertung nicht-monetaren Nutzens.

Unternehmenswertsteigerung

Innovative Geschaftsmodelle steigern den Unter-
nehmenswert.

Die im Projekt entwickelten innovativen Geschafts-
modelle bedirfen eines umfassenden Konzepts zur
strategischen Bewertung sowie der Bereitstellung
von Controlling-Instrumenten zur betriebsinternen
und unternehmensnetzwerkweiten operativen Steue-
rung.

Leistungsverschiebung innerhalb
der Wertschopfungskette
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Die Geschaftsmodelle missen in das strategische
Portfolio des Unternehmens integriert sein und im
Zusammenspiel mit anderen Unternehmensaktivita-
ten ein ausgewogenes Risiko-Nutzen-Verhaltnis
bilden. Dies bedarf einer Informationsbasis, die
durch Messung und Bewertung sowohl monetarer
als auch nicht-monetérer MessgroRen geschaffen
wird.
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Feststellung der Unternehmenswertsteigerung als Fol ge
der Leistungsverschiebungen
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Teilldsungen des technologischen Enablers: Elektronisches Werkzeugbuch,
Drahtlose Echtzeit-Prozessiiberwachung, Standardisierte Schnittstelle

Technologischer Losungsansatz

Die ,Technologischen Enabler* dienen zur Unter-
stlitzung und Realisierung produktionsnaher Dienst-
leistungen. Beispielhaft ist hier das Elektronische
Werkzeugbuch beschrieben:

Das Konzept des Elektronischen Werkzeugbuchs
besteht aus der Verknipfung von Sensorik und Ob-
jektdatentrager mit der drahtlosen Datenibertragung
an ein Schreib- bzw. Lesegerat und einer Datenfern-
Ubertragung. Das Elektronische Werkzeugbuch
arbeitet ohne jegliche elektrische Kontaktierung und
damit energetisch véllig autark. Es basiert auf einem
einfachen Sensor, der mindestens eine prozessrele-
vante Grol3e, wie z. B. die Hubzahl, erfassen kann.
Neben den Sensordaten sollen z. B. Instandhal-
tungsinformationen manipulationssicher im Speicher
eines im Werkzeugbuch integrierten, kontaktlos
arbeitenden Transponders abgelegt werden kdnnen.
Softwareseitig sind verschiedene Ausbaustufen bis
hin zur Abbildung vollstandiger Werkzeuglebenslau-
fe denkbar.



