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Fragen und Anmeldungen entgegen. Die Teil-
nahmegebiihr betrdgt 150 Euro (inkl. Tagungs-
unterlagen und Verpflegung).

Telefon: +49/ 711/ 6 20 32 68 — 885
Fax: +49/ 711/ 6 20 32 68 — 889

E-Mail: veranstaltungen@ipri-institute.com

ZUM IPRI-FACHWORKSHOP AM 05. APRIL 2011

»WORKING CAPITAL MANAGEMENT IN
MITTELSTANDISCHEN UNTERNEHMEN UMSETZEN*

am os. April 2011 von 16.00 Uhr bis 19.00 Uhr

WORKING CAPITAL

Veranstaltungsort:

IPRI - International Performance Research Institute gGmbH

MANAGEMENT

Konigstrafle 5,70173 Stuttgart.

ANMELDUNG

IN MITTELSTANDISCHEN
UNTERNEHMEN UMSETZEN

Hiermit melde ich mich verbindlich fiir diese Veranstaltung an.

Die Teilnahmegebiihr von 150 Euro iibeweise ich innerhalb von

14 Tagen auf das in der mir zugehenden Rechnung angegebene

Konto.
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Firma/Institution

Straf3e/Postfach

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail

Datum, Unterschrift

Dienstag, os. April 2011

16.00 Uhr bis 19.00 Uhr

IPRI - International Performance Research Institute
gemeinniitzige GmbH, Stuttgart

Telefax

INTERNATIONAL PERFORMANCE
RESEARCH INSTITUTE



EINLADUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen einer ausgewogenen und
effizienten Unternehmenssteuerunger-
langt die Kenngrofie ,,Working Capital“
(z.B. Bestande) in der Praxis zusehends

an Bedeutung. Durch eine gezielte
Steuerung der Bestande sowie der Forderungen und Ver-
bindlichkeiten lassen sich wertvolle Liquiditdtsreserven
aufdecken. Diese konnen wiederum gewinnbringend im
Unternehmen eingesetzt werden.

Insbesondere in mittelstdndischen Unternehmen ist eine
Optimierung des Working Capital von besonderer Rele-
vanz. Vielfach sind die Finanzierungsmoglichkeiten der
nicht borsennotierten Unternehmen bedingt durch die
Bankenkrise oder Basel II eingeschrankt. Daher wird das
Management des gebundenen Kapitals zu einem ent-
scheidenden Erfolgsfaktor.

Wie ein Working Capital Management in mittelstan-
dischen Unternehmen umgesetzt werden kann, moéchten
wir mit IThnen anhand von Beispielen aus Wissenschaft
und Praxis auf unserem néachsten IPRI-Fachworkshop dis-
kutieren.

Wir wiirden uns sehr freuen, Sie auf unserer Veranstal-
tung begriifien zu diirfen!

v T Ui

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath

PROGRAMM

16.00 Uhr

16.10 Uhr

16.40 Uhr

17.10 Uhr

17.25 Uhr

17.55 Uhr

18.30 Uhr

ab 18.45 Uhr

BegriifSiung
Dr. Mischa Seiter
Geschiftsfiihrer, IPRI gGmbH

»Working Capital Management -
Stand der Forschung“

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Péter Horvath
Geschiftsfiihrer, IPRI gGmbH

»Mehr Kapitaleffizienz in mittelstindischen
Unternehmen - Losungen aus einer

Horvath & Partners-Studie“

Oliver Doring

Principal, Horvath & Partner GmbH

Kaffeepause

»Working Capital Optimierung am Beispiel
eines mittelstindischen Unternehmens der
Elektronikindustrie*

Christian Daxbock

Principal, Horvath & Partner GmbH

»Ein Vorgehen zur Bestandsoptimierung -
Nachhaltige Reduzierung des Working Capital“
Ben Meyer-Schwickerath

Projektleiter, IPRI gGmbH

Abschlussdiskussion
Moderation: Dr. Mischa Seiter,
Geschiftsfiihrer, IPRI gGmbH

Fingerfood & Umtrunk

IPRI - FORSCHUNG FUR DIE PRAXIS

Die IPRI gGmbH betreibt international ausgerichtete an-
gewandte Forschung auf dem Gebiet des Performance
Managements von Unternehmen, Unternehmensnetz-
werken und Nonprofit-Organisationen.

Im Mittelpunkt unserer Tatigkeit steht die Durchfiih-
rung von offentlich geférderten nationalen und interna-
tionalen Forschungsprojekten und Studien, die Bearbeitung
von individuell zugeschnittenen Forschungsaufgaben fiir
Unternehmen und die Kommunikation der wissen-
schaftlichen Ergebnisse im Rahmen von Verdffent-
lichungen und Vortrigen.

Die IPRI gGmbH arbeitet unter der Leitung von Prof. Dr.
Dr. h.c. mult. Péter Horvath und Dr. Mischa Seiter.

AKTUELLES IPRI-PROJEKT ZUM
WORKING CAPITAL MANAGEMENT

Im geplanten Forschungsprojekt ,WorC-Opt“ soll ge-
meinsam mit mittelstindischen Unternehmen des
Maschinen- und Anlagenbaus eine Vorgehensweise
zur Optimierung des Working Capital durch logistische
Mafnahmen erarbeitet werden.

Der Beitrag der Logistik soll hierfiir anhand zentraler
logistischer Parameter und MafRnahmen der Beschaf-
fungs-, Produktions- und Distributionslogistik bewertet
werden. Hierfiir wird ein Katalog logistischer Maf3nah-
men erarbeitet und das Potenzial der Mafinahmen hin-
sichtlich der Erreichung des Working Capital-Optimums
bewertet.

Interessierte Unternehmen sind zu einer kostenfreien
Teilnahme am Forschungsprojekt herzlich eingeladen.



